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É com grande satisfação e sentimento de dever cumprido 

que apresentamos o relatório da nossa gestão, encerrada 

em 15 de março de 2024, o qual permite verificar a atenção 

que foi dada ao cumprimento do planejado para o período, a 

partir do Plano Estratégico 2021-2030.

Nesses 4 anos de trabalho e dedicação à valorização 

profissional e busca de abertura de campos de atuação 

para os profissionais Biólogos, contamos com o essencial 

apoio de toda a equipe que compõe o Conselho Regional de 

Biologia da 5ª Região, incluindo os seus conselheiros, e do 

Conselho Federal de Biologia, aos quais registramos os 

nossos agradecimentos.

A Diretoria.
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Valores: respeito, 
sustentabilidade, 
qualidade, ética, 
transparência, 
inovação



Mapa 
Estratégico 

Fortalecer a 
imagem do CRBio05 

e do 

OBJETIVOS 

biólogo

ESTRATÉGICOS

VISÃO DE EXCELÊNCIA INSTITUCIONAL

Intensificar a proposição 

INOVAÇÃO

e acompanhamento de 
atos e normas

Intensificar 
manifestações públicas 

e inserções políticas

Estreitar relacionamento 
com IES´s e entidades 

integradoras de estudantes

Ser referência de 
confiabilidade e 
qualidade para 

o Biólogo e a 
sociedade

Melhorar a 
comunicação 

e atuação 
integrada com 

os CRBios

Realizar ações 
de fiscalização 

em toda a 
jurisdição.

Posicionar-se e apoiar ações 
de interesse dos Biólogos e 
relativas a acontecimentos 

motivadores de clamor social

Promover ações para 
incentivar aumento da 

oferta de empregos 
para os Biólogos

Promover ações conjuntas 
com CRBios para estimular 

aumento de registros e 
diminuição de inadimplência

Aperfeiçoar 
comunicação com 
Biólogos CRBios e 

a sociedade

Atingir 
benchmarking 

em gestão

Criar valor 
para o Biólogo 

e CRBios

Aprimorar 
práticas 

administrativas

Motivar 
a equipe

Investir em 
infraestrutura 

e treinamentos

Desenvolver potencial 
da equipe para alto 

desempenho

Adotar recursos 
de TI para otimizar 

processos

Aprimorar a cultura 
organizacional no 

âmbito do CRBio-05
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CADEIA DE VALOR 

FINALÍSTICO 
ÁREAS ATUANTES NA 

CADEIA DE VALOR VALOR AGREGADO 

Biólogos

Sociedade
e

Governança e Gestão de 
Riscos e Compliance

Gestão de Controles Internos

Gestão de Registro Profissional 

Relacionamento institucional

Gestão orçamentária do 
CRBio-05  

Gestão de Formação, 
Qualificação e Orientação

Gestão Ética e Disciplinar da 
Profissão de Biólogo 

Soluções de TI para o CRBio-05

Gestão de Processos

Gestão da Comunicação

Plenária, Diretoria

Diretoria, CTC, Setor Administrativo 

Setor Administrativo, CFAP, Fiscalização  

Diretoria, Conselheiros, Assessorias 

Plenária, Diretoria, Comissão de Gestão 
de Riscos Econômicos e não Econômicos

Diretoria, CFAP  

Diretoria, COFEP, CEP, Fiscalização

Diretoria, Assessoria de Gestão, Setor 
Administrativo 

Diretoria, Setor Administrativo

Diretoria, CDI, Assessoria de 
Comunicação

Gestão de excelência para o CRBio-05

Alcance das metas com gestão de qualidade

Inserção, no mercado, de profissionais e empresas habilitados

Realizar parcerias estratégicas que assegurem o reconhecimento como 
entidade profissional partícipe do desenvolvimento sustentável do país, da 
promoção da saúde e bem estar, bem como da educação 

Assegurar a tramitação eficiente e correta de processos, de forma 
padronizada.

Sustentabilidade orçamentária, financeira e operacional

Contribuir para a boa formação e inserção no mercado de trabalho, de 
profissionais habilitados e que prestem serviços de qualidade 

Observância da ética profissional e das normas, através da orientação e 
fiscalização do exercício profissional.

Garantir a inovação, segurança e qualidade da informação, bem como 
agilidade nos processos.

Assegurar a qualidade da comunicação entre o CRBio-05 e a sociedade, e 
fóruns diversos, visando promover o acesso à informação, articulação 
política e formação de opinião de boa qualidade 

Relatório de Gestão 
16 de março de 2020 a 15 de março de 2024



Mapa Integrado
da Visão, Estratégia
e Ações 
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Aprimorar a 

estrutura 

administrativa 

para maior 

capilaridade das 

ações e eficácia 

dos seus serviços 

Fortalecer ações 

na área de 

comunicação 

visando o 

cumprimento da 

missão e o 

fortalecimento da 

imagem da 

profissão e do 

CRBio-05, para o 

reconhecimento e 

a valorização 

pela sociedade 

Intensificar a 

manifestação 

pública e a 

inserção política 

do CRBio-05 

Estreitar 

relacionamento 

com as 

Instituições de 

Ensino Superior e 

as entidades 

integradoras de 

estudantes em 

estágios, para 

divulgar o 

Conselho, 

valorizar a 

profissão e 

estimular o 

registro  

Fortalecer o 

processo de 

Orientação e 

Fiscalização do 

exercício da 

profissão de 

Biólogo 

Reduzir a 

inadimplência

Promover as 

condições para 

desmembrament

o do CRBio-05 e 

criação de um 

novo Regional 

Aperfeiçoar a 

estrutura 

administrativa no 

tocante à gestão 

de pessoal, com 

implantação de 

padrão de 

qualidade 

CRBio-05 no 

atendimento e 

relacionamento a 

partir dos agentes 

públicos, com 

vistas a valores 

de satisfação, 

motivação e 

produtividade 

Elaborar um 

banco de 

currículos com 

especialistas nas 

diversas áreas 

para dar suporte 

às discussões 

promovidas pelo 

CFBio.  

Posicionar-se 

quanto a eventos 

e/ou. 

acontecimentos 

motivadores de 

clamor social, em 

nível regional 

Estabelecer 

fóruns de 

discussões com 

as coordenações 

de cursos, 

representantes 

acadêmicos 

(CAs, Das), 

empresas 

juniores, CIEE, IEL 

Fomentar o 

conhecimento 

sobre a atuação 

profissional 

Manter opção de 

pagamentos via 

cartão de crédito 

Acompanhar 

anualmente a 

situação do 

banco de dados 

do CRBio-05 junto 

ao Incorp para 

avaliar 

viabilidade 

financeira do 

desmembra-

mento 

Monitorar os 

prazos de 

procedimentos e 

análises de 

processos 

Elaborar um 

banco de dados 

com temas 

afeitos às 

grandes áreas 

das Ciências 

Biológicas 

Fomentar ações 

que promovam a 

percepção e 

avaliação de 

eventos 

motivadores de 

clamor social 

Participar de atos 

acadêmicos das 

IES 

Realizar 

treinamentos 

para conselheiros, 

delegados, 

representantes e 

empregados 

Executar ações 

cabíveis ao 

CRBio-05 quanto 

à cobrança 

administrativa, 

via protestos e 

execução fiscal, 

recadastra-

mentos 

Reorganizar os 

arquivos físicos e 

digitais, com 

classificação 

documental 

Implantar ações 

permanentes de 

divulgação da 

atuação do Biólo-

go e do CRBio-05 

voltada à socie-

dade e aos 

Biólogos, bem 

como promover 

amplo esclareci-

mento, junto aos 

Biólogos, quanto 

do papel do 

CRBio-05, 

diferenciando das 

demais institui-

ções jurídicas 

(sindicatos, 

associações e 

similares) 

Discutir os 

componentes 

curriculares dos 

Cursos de 

Ciências 

Biológicas de 

acordo com as 

áreas de atuação 

dos Biólogos 

Realizar ações de 

fiscalização em 

toda a área da 

jurisdição 

Realizar 

manutenção e 

atualização de 

equipamentos e 

ferramentas de 

tecnologia da 

informação 

Fortalecer 

estrutura física e 

operacional do 

CRBio-05 

Fortalecer a 

profissão 

buscando 

contribuir para. 

aumentar oferta 

de vagas no 

mercado de 

trabalho 

Incentivar os 

cursos a 

implementar a 

disciplina 

Legislação do 

Profissional 

Biólogo 

CRBio-05 atuante e reconhecido pelos profissionais e pela sociedade, dividido em, pelo menos, 2 Regionais.VISÃO:
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Os resultados apresentados estão em conformidade aos 7 objetivos 

estratégicos definidos:

Objetivo 1 

      Aprimorar a estrutura administrativa para maior capilaridade das 

      ações e eficácia dos seus serviços:  

• Procedeu-se à revisão organizacional e dos fluxos administrativos 

relacionados à gestão de compras e contratos, de documentos e de 

pessoal;

• Foram revisados os prazos de procedimentos e análises de processos;

• Investiu-se no processo de manutenção e atualização de equipamentos e 

ferramentas de tecnologia da informação, com aquisição de equipamentos 

e softwares para fortalecimento do parque tecnológico do Conselho (com 

apoio do CFBio através de subvenção);

• Procedeu-se à aquisição de uma sala em Fortaleza/CE para instalação da 

Delegacia do CRBio-05 (com apoio do CFBio através de subvenção);

• Tendo em vista a significativa redução na frequência presencial na 

Delegacia do Rio Grande do Norte, e considerando-se o princípio de 

economicidade, a mesma foi desativada, passando o atendimento a ser 

home-office, sem prejuízo do exercício das competências da                

Delegacia. O recursos de manutenção da Delegacia do RN foram     

alocados para a fiscalização.

• A Sede e a Delegacia do Ceará foram reestruturadas com reformas 

internas e aquisição de mobiliários.



A fachada da Sede foi renovada e implantada estrutura de 

acessibilidade na entrada e no interior, incluindo um 

elevador apropriado para cadeirantes.

Fachada
da Sede 



Ações de 
sustentabilidade
ambiental
Foram implantadas ações voltadas à sustentabilidade ambiental 

como a implantação de sistema de geração de energia solar 

fotovoltaica (com apoio do CFBio através de subvenção), implicando 

também em economia substancial na conta de energia da sede do 

CRBio-05. Firmou-se termo de cooperação com uma cooperativa de 

reciclagem para coleta seletiva de lixo, inclusive eletrônico, adoção de 

canecas de cerâmica para empregados e conselheiros e copos de 

material reciclável para visitantes.

Todos os empregados e estagiários 

receberam novo modelo de 

fardamento.

Fardamento



Delegacia 
Própria
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Aquisição de uma sala para Delegacia do CE própria 

reduzindo o custo com alugueis. 



Objetivo 2

Canais de diálogo com os Biólogos e a 

sociedade foram fortalecidos através do Site 

(Fale Conosco, CRBio 24h, Portal da 

Transparência e Ouvidoria), Facebook, 

Instagram e implementação do WhatsApp 

Institucional e da Central Telefônica Digital.

Foi criada no exercício de 2023 uma Comissão para identificação, 

classificação e gerenciamento de riscos para atuar como instrumento de 

governança do CRBio-05, que passam pela avaliação e modernização 

dos processos internos, e a busca por melhores resultados.
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Fortalecer ações na área de comunicação visando o cumprimento da 

missão e o fortalecimento da imagem da profissão e do CRBio-05, 

para o reconhecimento e a valorização pela sociedade:

Criação e Instalação do 
Ouvidoria no CRBio-05

Quantitativo e percentual de 
desempenho e resolubilidade 
das manifestações recebidas 
pela Ouvidoria do CRBio-05 
no ano de 2023

Quantidade Setores

Concluídas na hora

Concluídas em 
até 2 dias

Concluídas acima 
de 2 até 15 dias

Em andamento

Total

58
29
10
4

101

Percentual (%)

57,43%
28,71%
9,90%
3,96%

100%

Implantação da 
Comissão de 
Gerenciamento 
de Riscos



Transparência
O Portal da Transparência é um canal de comunicação com o cidadão 

cujo objetivo é fornecer informações sobre os atos e fatos de gestão 

praticados pelo CRBio-05 para conhecimento dos profissionais 

Biólogos e para a sociedade brasileira. Estão disponíveis informações 

importantes como portarias, atas das Sessões Plenárias, calendário de 

reuniões, Planejamento Estratégico do CRBio-05, Plano Anual do 

CRBio-05, execução orçamentária, diárias e passagens, 

demonstrações contábeis e prestações de contas, licitações, 

contratos, concursos públicos, quadro de pessoal, perguntas 

frequentes, dados estatísticos e outras informações institucionais.

Ainda, visando transparência das ações para a sociedade implantou-se 

o Painel de Gestão à Vista, com resumo das ações e resultados, 

disponível na recepção da Sede e da Delegacia do Ceará.

Estabeleceu-se uma parceria sistêmica com o CFBio, passando a haver 

reuniões mensais entre os assessores de comunicação dos CRBios e do 

CFBio, para planejamentos e ações coordenadas, com excelentes 

resultados, a exemplo da participação nas CONFEBIOs.
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Relacionamento 
Institucional
Foram realizadas reuniões com coordenadores de cursos para 

discussão de conteúdos curriculares, inclusive da implantação da 

disciplina Legislação do Profissional Biólogo;

Elaborou-se módulo visando cadastramento de coordenações de 

cursos para interações – Coordenação 24 horas;

Apoio e participação no Encontro Nacional de Coordenadores de 

Cursos de Ciências Biológicas.
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Objetivo 3

      Estreitar relacionamento com as instituições de Ensino Superior para     

      estimular o registro, valorizando cada vez mais a profissão de Biólogo:



Buscou-se fomentar o conhecimento sobre a atuação 

profissional através de diversas iniciativas como a realização 

de lives, mesas redondas, implantação de evento regional em 

parceria entre o CRBio-05, CRBio-06 e CRBio-08 - o Simpósio 

Norte-Nordeste de Biólogos, tendo sido o primeiro, realizado em 

Recife em 2023, no qual foi abordada a atuação do Biólogo em 

Controle de Vetores e Pragas.

Muitos temas relevantes foram discutidos, como 

"Empreendedorismo na área de Controle de Vetores e Pragas", 

"Gestão de controle de pragas na indústria” e “Controle de 

vetores e pragas na construção civil”. E o mais importante: 

reforçou a união entre os Conselhos!

Simpósio 
Norte/Nordeste
de Biólogos



Fiscalização

CidadesEmpresas

2021 a 2024*

UF

PE
CE
MA
PB
PI

RN

349
774
467
387
461
617

70
65
71
47
49
113

Foi elaborado um treinamento padrão, aplicado a conselheiros, 

delegados e funcionários;

Para fortalecer as ações de fiscalização, visando a cobertura de 

toda a área da jurisdição, foram implementadas asseguintes 

medidas:

Contratação de 4 agentes fiscais, por meio de concurso                  

público, implicando em agentes de fiscalização para todos os 

estados da jurisdição.
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Objetivo 4

      Fortalecer o processo de Orientação e Fiscalização do     

      exercício da profissão de Biólogo:

Distribuição das 
cidades e empresas 
fiscalizadas pelo 
CRBio-05

2021 a 2024*

*15 de março de 2024

PE

PB

RN

PI

CE
MA



Contratação de uma Assessora de 

Fiscalização para supervisionar o 

Setor no tocante ao planejamento e 

execução das atividades.

Aquisição de equipamentos, com 

apoio do CFBio através de 

subvenção, (notebooks, tablets e 

celulares) e 3 veículos.

Realização de concurso público, em 

dezembro de 2023, para contratação 

de mais um agente fiscal, visando 

reforçar a equipe da Sede do CRBio-05.

Apoio a projetos legislativos de 

criminalização do exercício ilegal da 

profissão.

Agentes Fiscais do CRBio-05



Objetivo 5

Objetivo 6

Objetivo 7

Outros

Participação do processo de fortalecimento do Sistema CFBio/CRBios, 

tanto na atuação conjunta, em sistema, como na moderação do 

planejamento e monitoramento da execução dos planos de ação do 

CFBio e do Sistema.
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      Reduzir a inadimplência:

Estímulo à negociação de dívidas a partir da Resolução de recuperação de 

créditos do CFBio;

Inscrição na dívida ativa;

Execução de cobranças administrativas, via protestos e execução fiscal;

Prescrição de débitos em atendimento à Resolução CFBio 666/2023.

      Facilitar a tramitação de processos junto ao CRBio-05:

Participação em GT do CFBio que elaborou referencial para desenvolvimento 

de sistema de software integrado de gestão administrativa e financeira 

(SIGAF) para o Sistema CFBio/CRBios e implantação do Sistema Eletrônico 

de Informações (SEI) para a gestão de documentos do Sistema 

CFBio/CRBios. 

      Promover as condições para desmembramento do CRBio-05 e 

      criação de um novo Regional:

Acompanhamento anual da situação financeira do CRBio-05 para avaliar 

viabilidade financeira do desmembramento.



Fórum de Conselhos
Buscamos dialogar com outros conselhos profissionais,     

participando do Fórum de Conselhos Profissionais de Saúde dos 

estados de Pernambuco, Maranhão e Paraíba.

Participamos, como membros, de diversos conselhos de meio 

ambiente e similares em várias instâncias: Conselho Estadual de 

Meio Ambiente de Pernambuco – CONSEMA (Secretaria de Meio 

Ambiente e Sustentabilidade de Pernambuco), Conselho Estadual do 

Meio Ambiente  -COEMA (Superintendência Estadual do Meio 

Ambiente do Ceará), Conselho Municipal do Meio Ambiente – 

COMMAM (Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Recursos 

Hídricos da Prefeitura de Imperatriz/MA), Conselho Municipal de 

Defesa do Meio Ambiente de Garanhuns/PE -CODEMA, Conselho 

Municipal de Meio Ambiente – COMAM (Secretaria Municipal de 

Urbanismo e Meio Ambiente da Prefeitura de Fortaleza/CE), Grupo 

de Trabalho Incêndios e a Desregulamentação das Políticas 

Ambientais no Brasil (CFBio), Comitê de Sanidade Pesqueira e 

Aquícola do Estado do Maranhão (Agência Estadual de Defesa 

Agropecuária do Maranhão - AGED/MA).
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Participação do CRBio-05 no Fórum de Conselhos 
Profissionais de Saúde de Pernambuco

Marcamos presença no Fórum dos 
Conselhos de Saúde do Estado do Maranhão



Homenagem
Homenagem da Câmara Municipal do Recife, proposta pela 

vereadora Cida Pedrosa, em alusão ao Dia do Biólogo, 

comemorado no dia 3 de setembro.
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Diretoria, 
Conselheiros Efetivos 
e Suplentes
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João Luiz Xavier do Nascimento
Presidente
CRBio 08.846/05-D

Gardene Maria de Sousa
Vice-Presidente
CRBio 11.746/05-D

Mario Luiz Farias Cavalcanti
Conselheiro Tesoureiro
CRBio 36.956/05-D

Rachel Maria de Lyra Neves
Conselheira Secretária
CRBio 19.658/05-D

Ana Tereza Lyra Lopes
CRBio 11.985/05-D

Gardene Maria de Sousa
CRBio 11.746/05-D

Helder Neves de Albuquerque
CRBio 27.842/05-D

Igor Flávio Batista Martins
CRBio 36.975/05-D

João Luiz Xavier do Nascimento
CRBio 08.846/05-D

José Roberto Feitosa Silva
CRBio 04.995/05-D

Josenberg Martins da Rocha Júnior
CRBio 59.832/05-D

Luís Gonzaga Sales Júnior
CRBio 05.554/05-D

Mario Luiz Farias Cavalcanti
CRBio 36.956/05-D

Rachel Maria de Lyra Neves
CRBio 19.658/05-D

Rosana Sousa de Oliveira Pinho Azevedo

CRBio 77.314/05-D

Cledinaldo Borges Leal

CRBio 27.965/05-D

Nayla Fábia Ferreira do Nascimento

CRBio 99.555/05-D

Bhaskara Canan

CRBio 02.662/05-D

Afonso Cordeiro Agra Neto

CRBio 85.827/05-D

Marcélia Basto da Silva

CRBio 59.787/05-D

Naiza Maria Castro Nogueira

CRBio 11.556/05-D

Danilo Saraiva Araújo

CRBio 67.347/05-D

Valdeni Soares de Oliveira Koblitz

CRBio 46.722/05-D

Deborah Rocha Barbosa Monteiro Atroch

CRBio 36.932/05-D

Diretoria

Conselheiros Efetivos Suplentes




